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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk gencligi Biini vaifen, Tk ltlaln, Tk
cumhuriyetn, elebet, muhafaza ve midafaa etmekfir

Mevudiyetiin ve istikbalinin yegane temel budur. Bu

{emel, senin,en kymetl hazinencr, Itbalde dah, seni, bu
azineden, mahrum etmek iteyecek, dahil v harci
bedhahlarn ofacakt. Bir gn, stiklal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyeting disersen, vazieye atimak ign,iginde
bulunacadin vazyetin imkan ve seratin distinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namisait bir mahiyette tezahir
edebir.Istla ve cumhuriyeine kstedecek ddgmantar,
i dinyada emsal gordImemi br galbiyetin mimessil
labilirlr. Cebren ve hilefle aziz vatanin, bitin Kalelerizapt
edlimis, bt tersanelerine griimis, bitin ordulan dagitimig
Ve memleketin her kisesi bifil sgal edimis olabilir. Bt bu
seraten daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
ahifinde, fidara sahip olalar gaflet ve dalalet ve hatta
iyanet cinde bulunabilrler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfaatlrin, mstevlerin syasi emelleriyle evhit edebilrr,
Nillt,fake u 2aruret iginde harap ve biap dilgmils olabilirer

Ey Torstkbalnin e t,bu ahvlve seratiinde
(i, vaafe; Tdrk istlalve cumhuryetin Kurtarmaktr!
Nuhta odugun Kudref, damarlarndaki aslkanda, meveuturl
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Sunus

Sayin paydaslarimiz;

Strateji yol gosterir. Gidilecek yolu ve o yoldan nasil gidilecegini gdsteren bir rehberdir. Strateji, gelecege dair karanlik noktalarin
aydinlanmasina yardimci olur. Bu daha az hata yapilmasini saglar.

Strateji, verimliginin artmasina katki saglar. Strateji sayesinde nereye gideceginizi ve nasil gideceginizi bilirsiniz. Stratejik planlama
sayesinde, belirsizlige dayali stres yasanmamis, gereksiz ve yanlis yollarda oyalanmamis, hedefinize daha hizl siirede ulagsmis olursunuz.
Boylece Gelecege daha giivenle bakmaya baslarsiniz.

Bu noktada; 45 yili geride birakan Eskisehir’in en eski liselerinden biri olan Cumhuriyet Anadolu Lisesi, gerek akademik, egitsel,
bilimsel, sportif, sosyal, sanatsal ve kiiltiirel basarilari, gerekse sayilar1 on binleri gecen nitelikli mezunlar1 ve mesleginde temayiiz etmis
eskiden ve halihazirda calisan personeliyle sehrimizin en koklii ve giizide liselerinden biridir. Bu ge¢miste boyleydi, glinlimiizde boyledir,
gelecekte de bdyle olacaktir. ‘‘Inanmak, basarmanin yarisidir.”” sdziinden hareketle belirledigimiz ‘‘inang ve Basarinin Adresi: Cumhuriyet
Anadolu Lisesi’’ sloganimizla personelimiz, 6grencilerimiz ve velilerimiz basta olmak tizere tiim paydaslarimiz agisindan ““Tim etkinlikleri
hobiye doniisen, model alinacak bilim, kiiltlir-sanat ve spor merkezi bir okul olmak’’ vizyonumuza siiratle ilerliyoruz.

Stratejik planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum yoneticisinin tam destegini i¢eren sonug almaya
yonelik cabalarin biitiniinii teskil eder. Okulumuzun “‘2019-2023 Stratejik Plani’’nin hazirlanmasina katki saglayan personelimiz,
ogrencilerimiz ve velilerimiz basta olmak tizere tiim paydaslarimiza tesekkiir eder, basarili calismalar dilerim.

Semih YAVUZ
Okul Miidiirii
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. BOLUM

Giris ve Plan Hazirlik Stureci




BOLUM I: GIRiS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap
verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin
hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, iist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile
baglamistir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek galisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2015-2019 Stratejik Planda yer
alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 15181inda egitim ve dgretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlar ile egitime
iligkin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gorligmeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Stratejik Plan Ust Kurulu
Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Ekip Bilgileri

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Semih YAVUZ Okul Mudiirii Arzu KOCAK Miidiir Bagyardimcisi
Rehane CAKAN Md. Yardimeist  Ugur OZSOY Ogretmen
H. Buket OZKAN Rehber Ogretmen ~ Ahmet DURUKAN Ogretmen
Mine LAFCI Okul Aile Bir. Bsk. Nalan GUNGORDU Ogretmen
Zatin DEMIR Memur/VHKI ~ Nuray SUBASI Goniillii Veli

X X Aysegiil TANADAM Goniillii Veli




1. BOLUM

Durum Analizi




BOLUM II: DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimm

1973-1974 Ogretim yilinda Cumhuriyet Ortaokulu adiyla 6gretime agilmistir. 1991-1992 &gretim yilindan itibaren ortaokul kismina
ogrenci alinmamis, 1994-1995 6gretim yilinda tamamen liseye donlismiistiir. 03/05/2012 tarihli ve 11248 sayili Ortadgretim Genel Midiirligi
Oluruyla ve Cumhuriyet Anadolu Lisesi adiyla Anadolu lisesine donuistiiriilmiistiir.

Okulumuzun dgretim siiresi 4 yil olup, okutulan yabanci dil dersleri Ingilizce ve 2. yabanci dil dersi Almanca’dir. Fizik, kimya, biyoloji,
bilisim teknolojileri laboratuvarlari, tasarim-beceri atdlyeleri, zeka oyunlart salonu, miizik ve gorsel sanatlar derslikleri, spor salonu, konferans
salonu, kiitliphanesi, Fatih Projesi Kapsaminda kurulan etkilesimli tahtalar1 ve kiz pansiyonuyla okulumuz, egitim-6gretim ve calisma sartlar
acisindan fiziki ve teknik imkanlar1 oldukga yeterli bir egitim kurumudur.

Okulumuza 6grenci kayit-kabulii, adrese dayali kayit sistemi kapsaminda sinavsiz olarak gergeklestirilmektedir. 12. sinifi bitirerek mezun
olan 6grencilerimiz, liniversite sinavlari sonucunda olusan puanlari ve tercih iistlinliigline gore yiiksekdgrenim programlarina kaydolmaktadir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Bu béliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.
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Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 2: Okul Kiinyesi
ili: ESKISEHIR

Adres: Akarbas1 M. Sehit Zeynel TOKOZ S. No.49
Telefon
0222 230 68 60
Numarasi:
e- Posta Adresi: 974857@meb.k12.tr
Kurum Kodu: 974857
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1973
Kiz 410
Ogrenci Sayisi:  Erkek 352
Toplam 762
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 129,31
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 113,61

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar*  :2533,80

Ilcesi: ODUNPAZARI

Cografi Konum (link)*:
Faks Numarasi: 0222 230 68 61

Web sayfasi adresi:

Ogretim Sekli: TEKLI
Toplam Calisan Sayis1 * 76
Osret Kadin 30
BETMEl  Erkek 26
Sayis1
Toplam 56

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Sube Basina 30°dan Fazla (")grencisi Olan Sube
Sayisi

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev
Siiresi

https://goo.gl/maps/j26taa@zReKz

http://ecumali.meb.k12.tr

129,31

210 Y1l
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimecisi
Gorevlendirme Ogretmen
Brang Ogretmeni
Rehber Ogretmen

[dari Personel
Yardimc1 Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Cahisan Sayilar

Erkek

33

Kadin
3
1

27

44

Toplam

7

12




Okulumuz Bina ve Alanlan
Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 4 Konferans Salonu X
Derslik Sayisi 26 Etiit/Calistay Salonlari X
Derslik Alanlar1 (m2) 49 Fizik Laboratuvari X
Kullanilan Derslik Sayisi 26 Kimya-Biyoloji Laboratuvari X
Sube Sayisi 26 Tasarim Beceri Atdlyesi X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 200,91 Bilgisayar Laboratuvari X
Ogretmenler Odas1 (m2) 102,2 Zeka Oyunlar1 Salonu X
Okul Oturum Alani (m2) 852 Miizik Dersligi X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 6024,87 Gorsel Sanatlar Atolyesi X
Okul Kapali Alan (m2) 4454 Kiitliphane X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (mz) 1316 Toplant1 Salonu X
Kantin (m2) 196 Spor Salonu ve eklentileri X
Tuvalet Sayisi 16 Ziimre Odalar1 X
Diger (Pansiyon Kat Sayis1) 3 Kiz Pansiyonu X
Yatakhane Sayis1 18 Kantin ve yemekhane X
Pansiyon Kontenjani 102 Rehberlik odas: X

13




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflar ve bu siiflarda 6grenim géren 0grenci sayilar alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5: Ogrenci Sayilari

Sinifi Kiz Erkek Toplam
9. Siif 102 109 211
10. St 130 112 242
11. Simf 78 62 140
12. St 100 69 169

Genel Toplam 410 352 762




Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim malzemelerine iligkin bilgilere tabloda yer
verilmistir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Masaiistii Bilgisayar Sayist 67 Yazici Sayist 25
Tasnabilir Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinas1 Sayis1 4
Projeksiyon Sayist 6 Internet Baglant: Hiz1 110 Mbs
Akilli Tahta Sayist 37 Tarayic1 Sayisi 2

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l
Tablo 7: Gelir/Gider Bilgisi tablosu

gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
. . ) . Pansiyon Pansiyon
Yillar Gelir Miktan Gider Miktari Yillar . : . )
Gelir Miktan Gider Miktar

2017 270.218,27 239.276,18 2017 448.812,08 426.141,34

2018 290.548,26 263.038,70 2018 393.150,98 342.062,84
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Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve d6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

Onerilerde

dahil

olmak

lizere cesitli

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

yontemlerle

OKUL AILE
BiRLiGi
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

surekli

olarak

alinmaktadir.
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

Okulumuzda toplam 762 &grenci 6grenim gormektedir. Orneklem seg¢im ydntemine gore secilmis toplam 250 &grenciye uygulanan anket
sonuclar1 agagida yer almaktadir.

YUZDE

Hig¢ Katilmiyorum
Tamamen Katiliyorum Cevap 5%
11% 0% °  Katilmiyorum

10%

Katihyorum
58%

Sekil 1: Ogrencilerin Ulagilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %58’i Katiliyorum yoniinde gériis
belirtmislerdir.
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YUZDE

Hig¢ Katilmiyorum
Tamamen Katiliyorum Cevap 4%

12% 09 Katilmiyorum
14%

Katiliyorum
48%

Sekil 2: Ogrencilerin Derslerin Islenmesindeki Cesitli Yontemlerden Yararlanmaya Déniik Alg: Diizeyi

“Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir” sorusuna ankete katilan &grencilerin %48’i
Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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YUZDE

Hi¢ Katilmiyorum
2%

Katilmiyorum
6%

Tamamen Katiliyorum
28%

Katiliyorum
56%
Sekil 3: Ogrencilerin Okulda Sanatsal ve Kiiltiirel Faaliyetlerin Yeterliligine Yéonelik Alg: Diizeyi

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %56’s1 Katiltyorum
yoniinde goriis belirtmislerdir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 56 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuglart asagida yer almaktadir.

Katilmiyorum YUZDE

0% Cevap

Hi¢ Katilmiyorum &%/—

0%

Tamamen Katiliyorum ‘
46%

Katiliyorum
52%

Sekil 4: Katihhmel Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alman kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna anket caligmasina katilan 56 6gretmenlerimizin %52’si

Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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YUZDE

Katilmiyorum W
0 v 0%
Tamamen Katlllcy)/érum

23%

Katiliyorum
77%

Sekil 5: Odiillendirmedeki Tarafsizlik Seviyesi

“Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir” sorusuna anket ¢alismasina katilan 56 6gretmenlerimizin %77’si
Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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Katilmiyorum

YUZDE 0%

Hig¢ Katilmiyorum Celiap

0% 0%

Tamamen Katiliyorum
38%

Katiliyorum
62%

Sekil 6: Ogretmene Tahsisli Birimler Seviyesi

“Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir” sorusuna anket c¢alismasina katilan 56
ogretmenlerimizin %62°si Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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Veli Anketi Sonuclari:
762 veli igerisinde Orneklem se¢imi Y&ntemine gére 250 kisi secilmistir. Okulumuzda 6grenim géren grencilerin velilerine yonelik
gercgeklestirilmis olan anket ¢alismasi sonuclari agagidaki gibidir.

YUZDE

Cevap J.-\lig Katilmiyorum __Katilmiyorum
0,
Tamamen Katiliyorum 0% 3%/ 4%
21% .

Katihyorum
64%

Sekil 7: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %85°i olumlu yonde goriis
belirtmislerdir.
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YUZDE
Katilmiyorum

Hi¢ Katilmiyorum 6%
2%
Kararsizim

8%

Tamamen Katiliyorum
28%

Katiliyorum
56%

Sekil 8: Velilerin Okul Duyurularini Zamaninda Alma Seviyesi

“Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %84’ii olumlu yonde goriis
belirtmislerdir.
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YUZDE

Hi¢ Katilmiyorum
Tamamen Katiliyorum 6%
20%

Katilmiyorum
16%

Kararsizim

Katiliyorum 24%

34%

Sekil 9: Velilerin Ogrencileriyle Tlgili Rehberlik Hizmeti Alma Seviyesi

“Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %54’ olumlu yonde goriis
belirtmislerdir.
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ag¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler
Zayif Yonler

Zayif Yonler

* Okul 6grencilerinin okuma ve diizenli ders ¢calisma aligkanliklarinin olmamasi

Ogrenciler * Yiksek puanla 6grenci alan Yiiksek 6gretim orgiin egitim lisans boliimlerine yerlesen 6grencilerin azligi
Calisanlar * Okul 6gretmenlerinin tist 6grenim yapmaya ve yabanci dil 6grenmeye yonelik isteklerinin olmamasi

* Okul 6gretmenlerinin proje tabanli 6gretim siire¢lerini benimsememesi/yeterince uygulayamamasi
Veliler * Okul velilerinin egitim-6gretim faaliyetlerine katilim oraninin yeterli olmamast

Bina ve Yerleske
Donanim
Biitce

Yonetim Siiregleri

X X X X

Iletisim Siirecleri
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Giicli Yonler
* Okulun 6grenci kontenjanlarinin bos olmamasi
Ogrenciler * Okul 6grencilerinin okul disiplin kurallarina uymasi
* Okul 6grencilerinin egitim-6gretim faaliyetlerine katilmaya hazir bulunusluk diizeyinin yiiksekligi
* Okulun yonetici, 6gretmen, memur, as¢i, hemsire vb. personel ihtiyacinin bulunmamasi
Calisanlar * Okul personelinin yiiksek bir oranda uzun yillardir okulumuzda gorev yapmasi
* Okul personelinin tamaminin kurum kiiltiiriinii benimsemis ve gelistiriyor olmasi

Veliler * Okul velilerinin yiiksek oranda sosyo-ekonomik, kiiltiirel ve egitim seviyesinin yiiksek olusu

* Okul binasinin ilin/ilgenin en merkezi yerinde ulasiminin kolay olmasi
* Okulda kiz pansiyonu, yemekhane, spor salonu, okul bahcesi, rekreasyon alanlari, otopark, bisiklet otoparki,
konferans salonu, rehberlik odasi, fizik-kimya-biyoloji laboratuvarlari, BT sinifi, kiitiiphane, zekd oyunlar1 salonu,
) resim atOlyesi, miizik odasi, ziimre dgretmenler odalari, toplantt salonu, kantin, mescid vb. birimlerin tam ve yeterli
Bina ve Yerleske
olmasi
* Okul binasmin deprem dayanikliligi, erisilebilirlik, is sagligi ve giivenligi onlemleri ile 1sSinma agisindan yeterli
olmasi

* Okulun sosyal, sportif, kiiltiirel, egitsel, bilimsel kurum ve tesislere ulasiminin kolay olmasi

Donanim *QOkulun tam ve yeterli bir donaniminin olmast

Biitce * Okula gonderilen MEB 6denekleri ile okul-aile birligi gelirlerinin diizenli ve yeterli olmasi

Y onetim Siiregleri * Okulda yonetim siireclerinin biirokratik silsile ile etkin ve verimli bir sekilde isletiliyor olmasi
Iletisim Siirecleri * Okulda i¢ ve dis paydaslarla iletisim siireclerinin etkin bir bi¢cimde isletiliyor olmasi
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Dissal Faktorler
Firsatlar

*{limizde iki tiniversitenin ve iki egitim fakiiltesinin bulunmasi

*Olgunlasma Enstitiisii, Bilim-Sanat Merkezi, halk egitimi merkezi, dgretmenevi, ilge/ il MEM vb. kurumlarin okulumuza yakiligt
*]limizin egitim-6gretim seviyesi ve vatandaslarin egitimin gelismesine ydnelik bakis agist

*Kariyer sahibi ve okula destek olabilecek mezunlarimizin varligi

*Sanayi ve ticari kuruluslarin egitime destek vermesi

*[I merkezindeki énemli tarihi ve turistik alanlarin ilge stmirlarinda yer almas:

*[limizin ve ilgemizin egitsel, sosyal, sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler agisindan zengin olmast,

*Jlke biitcesinin en biiyiik paymin egitime ayrilmasi

Tehditler
\ Tehditler

* Okullar bolgesinde yer alan okulumuzun 6niindeki parkta ve caddedeki arag-yaya trafiginin yogun olmasi

* Okul binasi ve eklentilerinin, siklikla ildeki kamu kurumlarina toplanti, kurs, konferans, etkinlik vb. sebeplerle tahsis edilmesi
* Sosyal medya, siddet icerikli filmler ve bilgisayar oyunlarinin varlig1 ve cazip olmasi
* Ogretmenlerin toplumdaki itibarmin diisiikliigii

* Personelin 6zliik haklarinin iyilestirme hizi ile yetki ve sorumluluklarindaki belirsizlikler




Gelisim ve Sorun Alanlarn

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile
iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve O6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yo6netim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Y®onlendirme Donanim
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Yonlendirme-Rehberlik Tasima ve Servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIiME ERiSiM

1 Kayi1t bolgesindeki ¢cocuklarin kayit durumu

Devam devamsizlik

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi

Yabanc1 uyruklu 6grencilerin egitimi

Sinif tekrar1 ve egitim 6gretim siireglerini tamamlama

OO |W|N

Oryantasyon g¢alismalarinin ¢esitlendirilmesi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin akademik basari diizeylerinin gelistirilmesi

Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttiriimasi

Egitim-6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin ¢ogaltilmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim

Destekleme ve yetisme kurslari

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

O N[OOI W|IN

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Insan kaynaklarmin genel ve mesleki yetkinliklerinin, hizmet igi egitim yoluyla gelistirilmesi

Demokratik yonetim anlayiginin gelistirilmesi

Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmasi

I¢ ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami 6lgiide saglanmasi

Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

N[O~ WIN

Kiiltiirel, sosyal ve sportif alanlar




11l. BOLUM
Misyon, Vizyon ve Temel

Degerler




BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER
Okul Midiirligiimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda o6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, galisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,

Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ
Ortadgretimin amagclart dogrultusunda herkesi kucaklayarak, bireysel ve toplumsal tiim egitim-6gretim gereksinimlerini gerceklestirmek

VIZYONUMUZ
Tiim etkinlikleri hobiye doniisen, model alinacak bilim, kiiltiir-sanat ve spor merkezi bir okul olmak

TEMEL DEGERLERIMiZ
Cumbhuriyeti, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarmi koruruz.
Uygarlik yolunda teknolojiyi kullanarak ilerleriz.
Manevi ve kiiltiirel degerlere saygiliyiz.
Hiir diislinceliyiz.
Uyumlu ve hosgoriiliiyiiz.
Realist ve tarafsiziz.
Ilkelerimizden taviz vermeyiz.
Yeniliklere a¢181z.
Elestirilere acik ve yapiciyiz.
Tutarliy1z.

32




V. BOLUM

Amac-Hedef ve Eylemler




BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM
Stratejik Amag¢ 1: Kayit bolgemizde yer alan biitiin lise kademesindeki Ogrencilerin okullasma oranlarimi artiran, uyum ve devamsizlik

sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkan1 sunan etkin bir egitim ve dgretime erigim siireci hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan lise kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlar artirilacak, uyum, devamsizlik, katilim ve

tamamlama sorunlar1 giderilecektir.

Performans Gostergeleri

. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1.1.1.1. Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
kayit yaptiranlarin orani
PG.1.1.1 | Okullagma oranm PG.1.1.1.1. 14-17 yas kayit bolgesi kiz ¢gocuklarinin 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
okullagsma orani
PG.1.1.1.1. 14-17 yas kay1t bolgesi okullasma orani 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
PG.1.1.2 | Okula yeni baglayan 6grencilerden uyum egitimine katilanlarin orani (%) 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
o PG.1.1.3.1. 9. Simif 9 15 10 7 5 3
Bir egitim ve PG.1.1.3.2. 10. Simf 2 5 4 3 2 1
og1g | Zredmdoneminde 5G 1133 11 Smf 2 2 [0 | 2 [ 1o
e gun ve PG.1.1.3.4. 12. Smif 0 1 o000
devamsizlik yapan
d@renci orant PG.1.1.3.5. Toplam (Genel) 13 23 14 12 8 4
PG.1.1.3.6. Yabanc1 6grenci orani 92 48 36 42 50 50
PG.1.1.5.1. Ogrencilerin hayatboyu dgrenme
kapsaminda agilan kurslara/egzersizlere katilim orani 40 25 32 St 42 50
Der_s dis: PG.1.1.5.2. Ogrencilerin hayatboyu 6grenme
PG.1.1.4. | faaliyetlere katilim |, — " A 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
orani kapsaminda agilan kurslari/egzersizleri tamamlama orani
PG‘.'1.1.5'.3. Okul kay1t bo}gesmde okul ve mahalle spor 20 21 22 23 24 o5
kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti calismasi Miidiir Yardimetlart Haziran
yapilacaktir.

112 Pevamsmhk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi Miidiir Yardimeilart Siirekli
icin ¢aligmalar yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel toplanti ve |Miudir Yrd.,  Rehberlik .. .

1.1.3 o e . . .y Siirekli
gorlismeler yapilacaktir. Servisi, Sube Rehber Ogrt.,

114 Ogrencilere Halk Egitim .Kurl.lmlar.lylav is birligi icerisinde Miidiir Yardimetlart Stirekli
kurslarin tanitilmasi ve tesvik edilmesi saglanacaktir.

115 9. smf ogrencileri i¢in Ogrenci ve veli uyum program 9. Struflar Miidiir Yrd. Eyliil
caligmalar1 yapilacaktir.
Okul paydaslan ile is birligine gidilerek devamsizlik yapan

1.1.6 |06grencilerin kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerine yonlendirilmesi | Miidiir Yardimcilar: Siirekli
tesvik edilecektir.
.(.)vrtaog.retl.me gecis smavlarlnd'a basarili o.la.n bolvgedekl Miidiir Yardimeilars

1.1.7 |o6grencilerin okulumuzu tercih etmelerini saglamak

amaciyla okul tanitic1 programlar diizenlenecektir.

Rehberlik Servisi

Mayis-Haziran-Temmuz
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TEMA 1I: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2: Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite
artirllacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve cocugun yakin ¢evresi olmak iizere tiim paydaslar siirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2023
No PG.2.1.1.1. 9.sif yilsonu basar1 puan1 ortalamalar1 (Tiim dersler) 62,04 62,68 64 65 66 67
PG.2.1.1.2. 10. siif yilsonu basari puani ortalamalari (Tiim dersler) 65,92 73,37 75 76 77 78
PG.2.1.1.3. 11. simf yilsonu basar1 puani ortalamalar1 (Tiim dersler 68,53 71,49 73 74 75 76
PG.2.1.1.4. 12. simif yilsonu basari puani ortalamalar1 (Tiim dersler) 79,78 | 82,89 84 85 86 87
PG.2.1.2 | DYK ileilgili PG.2.1.2.1. Agilan destekleyici egitim kurs(DYK) sayis1 (Ders Sayis1) 50 38 50 60 65 70
gostergeler PG.2.1.2.2. Destekleme Kurslarina katilan 6grenci orant 47 40 48 55 60 65
PG.2.1.3 | Odiil/ceza PG.2.1.3.1. Tesekkiir-Takdir alan 6grenci orani (yilsonu) 26 30 32 35 37 40
gostergeleri PG.2.1.3.2. Disiplin cezasi alan 6grenci orani 0,65 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Okulun merkezi PG.2.1.4.1. Matematik 4,65 6,38 6,6 6,8 7 7,2
PG.2.1.4 | smav net PG.2.1.4.2. Tiirk¢e 18,25 | 16,78 | 18,25 | 18,5 19 19,5
ortalamasi PG.2.1.4.3. Sosyal 6,59 7,60 7,9 8,2 8,5 8,8
(TYT) PG.2.1.4.4. Fen 2,07 1,77 1,9 2,1 2,3 2,5
PG.2.1.5.1. Matematik 2,87 3,90 5,3 5,5 5,7 6
PG.2.1.5.2. Tiirk Dili ve Edebiyati 6,87 6,18 8,1 8,8 9,6 10
PG.2.1.5.3. Fizik 0,27 113 | 1,25 15 | 1,75 2
Okulun {ist PG.2.1.5.4. Kimya 1,16 121 | 2,85 3 3,15 | 35
Ogrenime giris PG.2.1.5.5. Biyoloji 2,42 2,07 | 2,58 2,8 3 3,2
PG.2.15 | Gnavi net PG.2.1.5.6. Coprafya-1 323 | 306 | 33 | 36 | 39 | 42
ortalamast PG.2.1.5.7. Tarih-1 2,62 2,72 2,9 3,2 3,5 3,8
(AYT) PG.2.1.5.8. Felsefe grubu 4,22 4,87 5 51 53 55
PG.2.1.5.9. Din Kiiltiirii 3,62 2,00 | 3,63 3,8 4 4,2
PG.2.1.5.10. Tarih-2 2,67 3,54 3,6 3,8 4 4,2
PG.2.1.5.11. Cografya-2 5,02 458 | 5,02 5,3 55 5,7
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

211 (")g‘rer'lc.ilerin' ilgi ve ihtiyag:laflna gore ders materyallerinin Ziimre baskanlar Stirekli
gelistirilmesi ve kullanilmasi saglanacaktir.
Yazili sorulari, &grencilerin analiz ve sentez becerisini

2.1.2 |gelistirecek nitelikte olmasina yonelik zimre c¢alismalar|Ziimre baskanlari Suirekli
yapilacaktir.
Ogretmenler kurulunda her bransta TYT-AYT net sayis1 icin | Mudiir Yardimecilar:

2.1.3 |yillik sayisal hedefler konulacak, gostergeler izlenecek ve|Ziimre Ogretmenler Kurulu Stirekli
gelisim saglanmasi i¢in gerekli dnlemler alinacaktir. Rehberlik Servisi
Qgretm‘eglervi'n' mesleki gelisimlerinin sggl'anmasma ytjnelik Miidiir Yardimerlar: ) .

2.1.4 | hizmet i¢i egitim ¢alismalar1 yapilacak ve ihtiya¢ duyuldugunda Rehberlik Servisi Stirekli
isbirligine gidilecektir.(Universite, STK, vb). CNDETIK Servist
Ders basarisi diigiik olan dgrenciler siif rehber gretmenleri [Sube Rehber Ogretmenleri

2.15 |[tarafindan izlenecek ve Rehberlik Servisi ile goriismesi|Rehberlik Servisi Stuirekli
saglanacaktir. Miudir Yardimcilari
Ogrenci basarilar1 siif bazinda izlenip degerlendirilecek, 3 ve [Sube Rehber Ogretmenleri

2.1.6 |daha fazla dersten basarisiz olan Ogrencilere ve velilerine | Rehberlik Servisi Surekli
yonelik goriismeler gergeklestirilecektir. Miidiir Yardimcilar:

2.1.7 | Okulda her sinif diizeyinde ortak sinavlar yapilacaktir. Okul Zimre Baskanlar1 K. Surekli

218 O]?M’nin. yaptlgl §1navlar1n sonuglarinin ziimre diizeyinde Ziimre Oretmenler Kurulu Siirekli
degerlendirilmesi saglanacaktir.
Okul biinyesinde agilan DYK kurslarinin etkililigi odlgiilecek,

2.1.9 |ders basarilar ve iist 6grenime katkisi takip edilecek, aksayan | Okul Yonetimi Suirekli
yonlere iligkin gelistirici caligmalar yapilacaktir.

5 1.10 Sinav kaygisini azaltmaya yonelik RAM ile ortaklasa Rehberlik Servisi Stirekli

calismalar gerceklestirilecektir.
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Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak, yetenek

ve becerileri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

N . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.2.1.1. Okulda gerceklestirilen projesi sayisi 18 19 20 21 22 23
Okulun PG.2.2.1.2. Yerel/Ulusal veya Uluslararasi diizeyde 6diil alan proje
: 0 0 0 0 1 2
PG.2.2.1 proje sayisl
gostergeleri | PG.2.2.1.3. Uluslararasi projelere katilan 6grenci sayisi 0 0 0 1 2 3
PG.2.2.1.4. Uluslararasi projelere katilan 6gretmen sayisi 0 0 0 1 2 3
I?E;'Z'Z.'Z'l' Rehberlik ve Psikolojik Danigma servisine bagvuran 110 150 160 165 167 170
ogrenci orani
?53.2.2.2.2. Rehberlik ve Psikolojik Danigsma servisine bagvuran 76 77 78 79 80 81
ogretmen orani
PG.2.2.2.3. Meslek tanitimina-iist 6grenime tanitimina yonelik
] gerceklestirilen etkinlik sayis1 (Universite gezileri, seminer, 2 2 3 4 ) 6
Rehberlik toplant1 vs gibi)
PG.2.2.2 Zfli\illlisl:k PG.2.2.2.4. Meslek tanitimina-iist 6grenim tanitimina yonelik
-« .| gergeklestirilen etkinlige (Universite gezileri, seminer, toplant: 56 60 65 70 75 80
gostergeleri o :
vs gibi) katilan 6grenci orani
P53.2.2.2.§; Rehberhk ve Psikolojik Damsma Servisinin 10 10 11 12 13 14
diizenledigi gezi, konferans, panel ve seminer sayisi
PG.2.2.2.6. Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisinin
diizenledigi gezi, konferans, panel ve seminere katilan 6grenci 152 155 160 165 170 175
orant
glt:lurlh\g“ PG.2.2.3.1. Simif Veli-Okul Aile Birligi, toplanti sayis1 5 5 5 5 5 5
PG.2.2.3 - - =
tqplantl . PG:2.2.3.2. Sinif Veli-Okul Aile Birligi, toplantilarina katilan 35 40 45 50 55 60
gostergeleri | veli orani
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N . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
- PG.2.2.4.1. Bilimsel faaliyete katilan 68renci orani 10 10 10 13 14 15
Sanatsal, bilimsel, ey . —
Kiiltiirel if PG.2.2.4.2. Kiiltiirel faaliyete katilan 6grenci orani 20 20 20 21 22 23
PG.2.24 a;;nlll;f daVZr?I;(; blir PG.2.2.4.3. Sanatsal faaliyete katilan 6grenci orani 20 20 20 21 22 23
faalivete katilim PG.2.2.4.4. Sportif faaliyete katilan 6grenci orani 20 20 20 21 22 23
d PG.2.2.4.5. Spor lisansi olan 6grenci orani 12 12 13 14 15 16
Okulun sosyal PG.2.2.5.1. Okulun etkinliginde bulundugu/katildig:
. v et . 6 6 6 7 7 7
sorumluluk ile ilgili sosyal sorumluluk ve goniilliiliik ¢alisma/proje sayisi
PG.2.2.5 9 . ST
yaptig1 ¢aligmalara ait | PG.2.2.5.2. Sosyal sorumluluk ve goniilliilik 20 75 80 85 90 95
gostergeleri caligmalarina/projelerine katilan 6grenci orani
PG.2.2.6 | Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani 45 50 55 60 65 70
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
291 Meslek tanitimlari ve bilimsel ¢aligmalara katki vermek amaciyla Okul Y 6netimi, Stirekli
== | Universite is birlikleri kurulacaktr. Rehberlik Servisi
2.2.2 | Okulda proje sergileri gerceklestirilecektir. Tiim 6gretmenler Surekli
2.2.3 |Il/llge ve Ulke capinda proje yarismalarma katilim dzendirilecektir Tiim dgretmenler Stirekli
Ogrenci ve 6gretmenler icin proje hazirlama egitimleri almalari e . .
2.2.4 desteklenecektir. Okul Y 6netimi Surekli
295 Rehbe_rhk ve l_)s1k0_lqjlk Da_nlsma Servisi ¢aligmalart hakkinda 6grenci Rehberlik Servisi Siirekli
ve veliler bilgilendirilecektir.
296 Rehberlik ve Psikolojik Dams{nanhk gallsmalarl ile ilgili konularda Rehberlik Servisi Stirekli
konferans, panel ve seminer diizenlenecektir.
997 Veli-6grenci-ogretmen is birligini giiclendirmek i¢in sinif veli Okul Yonetimi, Rehberlik S. Stirekli
o toplantilar1 diizenlenecektir Sube Rehber Ogretmenleri
Ogrencilerin okul dis1 egitim ortamlarindan faydalanabilmeleri igin . . .
2.2.8 Belediye, STK vb. kurum/ kuruluslar ile is birligi yapilacaktir. Okul Y Gnetimi Strekli
Ogrencilerin basarisim artirmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kiiltiirel
2.2.9 |faaliyetlerini gerceklestirmeleri i¢in ilgili paydaslarla is birligi Okul Y 6netimi Stirekli
caligmalar1 yapilacaktir.
2210 Yerel, u}usal ve uluslaf:a}ram yap%lan bilimsel ?tkll’lllk, sosyal, kiiltiirel Tiim gretmenler Stirekli
ve sportif faaliyetlere 6grencilerin katilimi saglanacaktir.
2911 _(;e$_,1€11 yarisma, organizasyon ve benzeri etk%n.hkler.le o}<u1 hareketliligi Tiim d@retmenler Siirekli
ile 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel agidan gelisimleri saglanacaktir.
2.2.12 |Kiitiiphanenin kitap say1s1 ve tiirii zenginlestirilecektir. Kiitiiphanecilik Kuliibii Stirekli
Kitap okuma oranlarinin artiritlmasina yonelik etkinlikler
2.2.13 |diizenlenecek, en fazla kitap okuyan 6grenciler torenle Kiitiiphanecilik Kuliibii Stuirekli

Odillendirilecektir.
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TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve Ogretimin niteligini ve
egitime erisimi ylikseltecek bigimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.1 Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaya yonelik yapilan etkinlik sayisi 5 5 5 6 7 8
PG.3.1.2 Ogretmen basina diisen hizmetici saati(Egitim Ogretim Y1l I¢i) 20 22 24 26 28 30
PG.3.1.3 Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani 45 50 55 60 65 70
PG.3.14 Lisansiistii egitime sahip personel orani 10 10 10 11 12 13
PG.3.15 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani 50 55 60 65 70 75
PG.3.1.6 C diizeyi ve iizeri dil puanina sahip 6gretmen orani 1 1 1 1 2 2
PG.3.1.7 Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan personel orani 0 0 0 1 2 3
PG.3.1.8 Ogretmen memnuniyet orani 94 95 96 97 98 99
PG.3.1.9 Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi 11,16 1296 | 13,61 | 13.88 14 14
PG.3.1.10 Odiil alan personel orani 1 1 1 1 2 3
PG.3.1.11 Ogretmenin EBA igin iirettigi icerik sayisi 0 0 0 5 10 15
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Personelin ¢alisma motivasyonunu, is tatminini artirmaya yonelik e .. .

311 kiiltiirel, sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler diizenlenecektir. Okul Yonetimi Strekli

312 Qkul pe?sonevhmn yiiksek lisans ve {istli egitime yonlendirilmesi Okul Yénetimi Sirekli
icin tesvik saglanacaktir.

3.1.3 | Personelin mesleki gelisim faaliyetlerine katilim1 desteklenecektir. | Okul Y 6netimi Siirekli

314 Ogretmenlevrm dijital igerik gelistirmelerine yonelik egitimler Okul Yénetimi Stirekli
almalar1 saglanacaktir.

3.1.5 [Personelin proje egitimi almalar1 saglanacaktir. Okul Yonetimi Stuirekli
Paydaslarimiza yonelik yilda bir kez memnuniyet anketi

3.1.6 |diizenlenecektir. Sonuglar1 degerlendirilerek aksakliklar igin|Okul Yo6netimi Suirekli
gerekli tedbirler alinacaktir.
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve dgretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini temine

edecek bigimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

N . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG3.2.1 Qgr?nci ba§1na diisen sosyal, sanatsal, sportif ve 9,89 9,89 9,89 9,89 9,89 9,89
kiltiirel faaliyet alan1 (metrekare)
PG.3.2.2 Okul gelirlerinin, giderleri karsilama orant 100 100 100 100 100 100
PG.3.3.3 Bakim ve onarim ihtiyaglarinin giderilme orani 100 100 100 100 100 100
PG.3.3.4 Donatim ihtiyaclarinin giderilme orani 100 100 100 100 100 100
PG.3.3.5 Tasarim Beceri Atdlye sayisi 0 2 2 3 3 3
PG.3.3.6 Pansiyon doluluk orani(Varsa) 100 100 100 100 100 100
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 :O'.gren'ci. baslna diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel alanlar okul Yénetimi Siirekli
tyilestirilip artirilacak

3.1.2 |Tasarim beceri atdlyesi kurularak etkin kullanimi saglanacak Okul Yonetimi Stuirekli

3.1.3 | Okul bakim onarim ihtiya¢lar1 zamaninda karsilanacak Okul Yonetimi Stirekli

3.1.4 |Okul saglhigi ve giivenligi igir gerekli diizenlemeler yapilacak. Okul Yonetimi Siirekli
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun ydnetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap

verebilir bigimde gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

N . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG331 Paydaslarlhn. karar ' alma siireclerine katilimi igin 10 10 10 10 10 10
gerceklestirilen faaliyet sayisi
PG.3.3.2 Okul internet sayfas1 Tiirkiye sirasi(52bin site arasi) 1159 1329 1300 1200 1100 1000
PG.3.3.3 Veli toplantilarina katilim orani 35 40 45 50 55 60
PG.33.4 Is birligi yapilan STK, Universite ve diger kurumsal 7 7 7 10 10 10
paydas sayist
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. |Karar alma siireclerine paydaslarin katilimi saglanacaktir. Okul Yonetimi Stirekli
3.1.2 |Okul WEB sitesi glincelleme ¢aligmalar1 yapilacak. Okul Yo6netimi Stirekli
313 STK, Universite ve diger kurumsal paydaslarla is birligi Okul Yénetimi Siirekli
yapilacak.

44




V.BOLUM

Maliyetlendirme




BOLUM V: MALIYETLENDIRME

Tablo 8: 2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2020 2021 2022

Genel Biitce 250.000,00 300.000,00  350.000,00  400.000,00 450.000,00 1.750.000,00
Pansiyon Biitgesi 500.000,00 550.000,00  600.000,00  650.000,00 700.000,00 3.000.000,00
Valilikler ve Belediyelerin Katkist 10.000,00 11.000,00 12.100,00 13.310,00 14.641,00 61.051,00
Diger (Okul Aile Birlikleri) 100.000,00 110.000,00  121.000,00  133.100,00 146.410,00 610.510,00
TOPLAM 860.000,00 971.000,00 1.083.100,00 1.196.410,00  1.311.051,00 5.421.561,00
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V1. BOLUM

[zleme ve Degerlendirme




BOLUM VI: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi

olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme

toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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